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DEDUCCION DEL SEGURO DE
HOMBRE CLAVE. UNA OPCION
DE PLANEAR EL FUTURO DE TU
EMPRESA Y OBTENER BENEFICIOS
FISCALES DE INMEDIATO

A partir de la reforma en 2014 a la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, en donde tenemos un impuesto
adicional a los dividendos, 10% segun lo establece el
articulo 140 de la LISR, debemos analizar si
efectivamente la utilidad financiera y fiscal que se
esta reflejando es la correcta y no me refiero al
hecho de que estén bien efectuados los célculos para
su determinacion, sino si estamos considerando las
obligaciones e implicaciones que tendra la empresa a
través del tiempo y en consecuencia estemos
asegurando su existencia, asi como las provisiones
para los objetos sociales con que ha sido constituida.
Citemos el ejemplo de una empresa que refleja una
utilidad fiscal de $2,000,000 que implicaria:

Utilidad Fiscal $2,000,000.00
Tasa ISR 30%
ISR anual $600,000.00
Participacién de las utilidades (PTU) 10% $200,000.00
Utilidad $2,000,000.00
PTU ANUAL 200,000.00
ISR ANUAL 600,000.00
Utilidad neta $1,200,000.00
Reparto de Dividendos $1,200,000.00
Impuesto adicional ART 140 LISR 10%
Impuesto $120,000.00
RENDIMIENTO NETO A LOS SOCIOS $1,080,000.00

Nota.- se ejemplifica de forma general, a efectos de ver el
importe que se debe generar de utilidad hasta llegar al beneficio
que puede tener finalmente el accionista. Se tomé la misma
utilidad financiera que la fiscal para efectos practicos.
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Estamos hablando de casi el 50% de la
utilidad que se gener6 antes de reparto de
utilidades e impuesto es la que llegaria al
bolsillo del accionista; dicho de otra
manera, para que llegue un dividendo
deseado al accionista se debe generar el
doble del valor pretendido.

Ahora sabemos que en un gran porcentaje
las empresas son familiares; en
consecuencia, conforme estas se van
consolidando, se incorporan miembros de
la familia en puestos clave y generandose
aspectos de gobierno corporativo con el fin
de que la empresa vaya a mas de una o
dos generaciones; es decir, que perdure a
través del tiempo, y es donde al momento
de generar las utlidades y pagar el
Impuestos  correspondiente  debemos
preguntarnos entre otras cosas lo
siguiente:  ¢Qué retos de inversion se
vienen en un futuro para empresa?, ¢Qué
provisiones estamos haciendo para
remunerar en su salida a mi gente clave
(bonos de retiro, primas de éxito o
simplemente la liquidacion)? ¢Qué sucede
si de un dia a otro se ve mermada la
capacidad de parte de mi equipo clave o
simplemente no esta4 (la muerte es una
realidad con la que vivimos a diario)?

Sobre dichos cuestionamientos
simplemente es reconocer en el presente
gue en un futuro préximo nuestro negocio
deber4d modernizarse para seguir en el
mercado o como bien lo decimos en la
empresa familiar, algunos miembros de la
familia desearan dedicarse a otros giros a
los que actualmente tenemos (habra que
escindir y generar ese crecimiento) o bien
gue se van a llevar los miembros de la
primera generacion cuando cedan la
estafeta del negocio; es decir, ¢,sus bonos
de retiro cuando se debieron generar. . . . .

. en el presente que es cuando lo
estdn generando o quedar como una
carga para la segunda generacion el
estar pagando a los padres?

Que sucede con el ejemplo practico que
detallamos, si la empresa con esa
utilidad de $2,0000,0000 decide invertirla
en un fondo de inversiébn para en un
futuro enfrentar las situaciones antes
previstas, pues tendriamos que, esa
utilidad generaria un Impuesto sobre la
renta de $600,000 y un reparto de
utilidades de $200,0000, es decir:

Utilidad $2,000,000.00
PTU ANUAL 200,000.00
ISR ANUAL 600,000.00
Utilidad neta $1,200,000.00

Es de ahi la importancia, que al
proyectar nuestro cierre fiscal, se debe
tener la vision de lo que tenemos que
enfrentar a futuro y que deseamos tener
como empresa y como efectuar el retiro
de la gente que esta contribuyendo para
la formacion, desarrollo y consolidacién
de la misma, por lo tanto, revisar en la
opciones nos da la misma ley del
iImpuesto sobre la renta a efecto de
realizar este tipo de previsiones y a su
vez evitar el impacto impositivo,
encontramos la opcion de poder fijar ese
fondo de inversion y a la vez también
contar con un seguro para cubrir
eventualidades en caso de fallecimiento
de nuestra gente que es clave para el
desarrollo de la empresa, para tal efecto
tendriamos que remontarnos al articulo
27 fraccion XII de la LISR que nos
menciona los requisitos que deben
reunir en este caso las deducgi
seguros como sigue:
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XIl. Que los pagos de primas por seguros o
fianzas se hagan conforme a las leyes de la
materia y correspondan a conceptos que
esta Ley sefiala como deducibles o que en
otras leyes se establezca la obligacion de
contratarlos y siempre que, tratandose de
seguros, durante la vigencia de la péliza no
se otorguen préstamos a persona alguna,
por parte de la aseguradora, con garantia de
las sumas aseguradas, de las primas
pagadas o de las reservas matematicas.

En los casos en gue los seguros tengan
por_objeto otorgar beneficios a los
trabajadores, debera observarse o
dispuesto _en_ la fraccidon anterior. Si
mediante el sequro se trata de resarcir al
contribuyente de la disminucién _que en
su__productividad _pudiera__causar__la
muerte, accidente o enfermedad, de
técnicos o dirigentes, la deduccién de las
primas procedera siempre que el seguro
se _establezca en un plan _en el cual se
determine el procedimiento para fijar_el
monto _de la prestaciéon v se satisfagan
los plazos v los reguisitos que se fijen en
disposiciones de caracter general.”

Al respecto el Reglamento de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta establece en
su articulo 51:

“Articulo 51. Los planes relativos a seguros
de técnicos o dirigentes a que se refiere el
articulo 27, fraccion XIl, parrafo segundo de
la Ley, deberan ajustarse a lo siguiente:

. Los contratos de seguros seran
temporales a un plazo no mayor de
veinte afios y de prima nivelada;

II.  El asegurado debera tener relacion de
trabajo con la empresa, o ser socio
industrial en el caso de sociedades de
personas o en comandita por acciones;

lll. ElI contribuyente deberd reunir la
calidad de contratante y beneficiario
irrevocable, y

IV. En el caso de terminacién del contrato
de seguro, la péliza sera rescatada y el
contribuyente  acumulara a  sus
ingresos el importe del rescate en el
ejercicio en que esto ocurra.”
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Tenemos que podemos deducir los
seguros que establezcamos sobre
nuestros técnicos y dirigentes, que nos
sirvan para resarcir el dafio que pueda
ocasionar en la empresa la perdida de
la o las personas clave de la misma,
este seguro se puede determinar
mediante el analisis financiero de los
costos e impacto que tendria en la
empresa la falta de dichos miembros,
ya sea basandonos en su productividad
y su impacto en las utilidades de la
empresa, pero el mayor beneficio del
lamado seguro de “hombre clave”
es su carécter dotal, es decir,
cumple dos objetivos proteccion vy
ahorro, ya que es la combinacién de
seqguro de vida con la cobertura de
supervivencia, dado que en caso de
que no fallezca el “hombre(s) clave” la
empresa recibira el retorno de la suma
asegurada garantizada. De ahi la
importancia que sefialamos que es un
medio en el cual la empresa mediante
una proyeccion financiera y fiscal
puede establecer en funcion de los
diversos funcionarios clave que cuenta,
la liguidez que proyecte tener y los
planes a futuro, las primas que sus
parametros financieros les permitan,
lograr la deduccion de las primas que
vaya enterando y considerar este doble
efecto de proteccion y ahorro.

Hay quienes mencionan “al final
tendras que acumular’. Si bien es
cierto, es por eso que debes tener una
proyeccion financiera y fiscal, en la
cual, al termino del contrato dicho
fondo podra estar destinado para
nuevas inversiones en las cuales
apliques la deduccién inmediata,. . . . . .




DEDUCCION DEL SEGURO DE HOMBRE CLAVE. UNA

OPCION DE PLANEAR EL FUTURO DE TU EMPRESA Y

OBTENER BENEFICIOS FISCALES DE INMEDIATO
0 bien para bonos de retiro, desarrollo de
un nuevo negocio, que se tendrian que ver
las condiciones fiscales de dicho ejercicio
gue nos permitan minimizar el impacto de
la acumulacibn de dicho ingreso, la
realidad es que en el presente ejercicio te
ayudara a generar un fondo para enfrentar
los retos futuros de la empresa,
deduciendo al 100% dicha prima que se
pague.

SIN CON
ESTRATEGIA  ESTRATEGIA

Utilidad Fiscal $2,000,000.00 $2,000,000.00
Deduccién de prima "hombre
clave" - 2,000,000.00

Base para determinacion ISR $2,000,000.00 -
Tasa ISR 30% 30%

ISR anual $600,000.00 5

Participacién de las utilidades

(PTU) 10% $200,000.00 -
Utilidad $2,000,000.00 -
PTU ANUAL 200,000.00 -
ISR ANUAL 600,000.00 -
Utilidad neta $1,200,000.00 2

NOTA.- En nuestro ejemplo, supongamos una
empresa familiar tiene esta utilidad, aun y cuando
ya en el ejercicio sus socios (integrantes de la
familia) a su vez desarrollan puestos directivos
claves por los cuales ya recibieron sus
remuneraciones y prestaciones correspondientes,
en consecuencia no se prevé una necesidad de
dividendos, sino de guardar esa utlidad para
cuestiones futuras, pues tendriamos que sus
$2,000,000 por los efectos fiscales y de PTU, se
harian un $1,200,000 a diferencia de si se aplica
una(s) pélizas de seguro de hombre clave,
guedaria en tu fondo los $2,000,000.00
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Por ultimo, dejar para la reflexion que
actualmente este seguro contempla su
deduccién para las personas morales
segun se establece en el articulo 27
fraccion XIl de la LISR y el 51 del RISR,
valdria la pena preguntarnos ¢y las
personas fisicas empresarias que
cuentan con su organigrama dentro de
su empresa y gente clave que ayuda al
desarrollo de la misma?

Si bien es cierto, el articulo 105
fracciones V de la LISR, no estan
especifico como el propio 27 fraccion
XIl, nos detalla para el caso de los
requisitos de las deducciones de las
personas fisicas:

“105.- Las deducciones autorizadas en esta
Seccion, ademas de cumplir con los
requisitos establecidos en otras
disposiciones fiscales, deberan reunir los
siguientes:

V. Que los pagos de primas por sequros
o fianzas se hagan conforme a las leyes
de la materia vy correspondan a
conceptos gque esta Ley sefiala como
deducibles o que en otras leyes se
establezca la obligacion de contratarlos y
siempre que, tratdndose de seguros,
durante la vigencia de la pdliza no se
otorguen préstamos por parte de la
aseguradora a persona alguna, con garantia
de las sumas aseguradas, de las primas
pagadas o de las reservas matematicas.”
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Conclusiones.

En mi opiniébn al sefialar la fraccion V que dichos seguros correspondan a conceptos
deducibles en la LISR y el articulo 27 fraccion Xl asi lo contempla en dicha ley, la persona
fisica empresaria tiene la opcion de poder deducir los seguros de hombre clave, la sugerencia
de un servidor seria ante esta imprecision para el caso de personas fisicas, si se desea llevar a
cabo establecer el planteamiento correspondiente ante las autoridades fiscales competentes
por medio de la Procuraduria del Defensa del Contribuyente.

Espero haber cumplido el objetivo con este boletin, de mostrar una alternativa mas que tiene el
empresario para poder planear fiscal y financieramente el futuro de su empresa, teniendo
beneficios fiscales de forma inmediata.

C.P. C. Juan Carlos Gomez Sanchez
Integrante de la Comisién Fiscal




